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Resumen

El objetivo de este articulo es analizar la precarizacion del trabajo docente en educacion
superior en relacion con las politicas educativas de incremento de matricula y de presupuesto
en las Universidades Publicas Estatales México en el periodo del afio 2000 al 2020. El estudio
fue de corte cualitativo de caracter descriptivo, utilizando el método de andlisis de contenido;
se analizan la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla y la Universidad Autonoma de Tlaxcala; las categorias de analisis son:
tipo de contrato laboral de los docentes, matricula de licenciatura y presupuesto federal y
estatal. Los resultados muestran que en el periodo de andlisis hubo un incremento de la
matricula y de presupuesto federal y estatal superior al aumento de Profesores de Tiempo
Completo, sin embargo, siguen siendo mas los Profesores de Tiempo Parcial, en sus diversas
modalidades y con sus condiciones laborales adversas.
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FACTORS RELATED TO THE PRECARIZATION OF TEACHING WORK IN
HIGHER EDUCATION

Abstract

The objective of this article is to analyze the precarization of teaching work in higher
education in relation to the educational policies of increasing enrollment and budget in the
State Public Universities of Mexico in the period from 2000 to 2020. The study was
qualitative and descriptive, using the content analysis method; the Autonomous University
of the State of Hidalgo, the Benemérita Autonomous University of Puebla and the
Autonomous University of Tlaxcala are analyzed; the analysis categories are: type of
employment contract of teachers, undergraduate enrollment and federal and state budget. The
results show that in the period of analysis there was an increase in enrollment and federal and
state budget greater than the increase in Full-Time Professors, however, there are still more
Part-Time Professors, in their various modalities and with their adverse working conditions.

Keywords: Enrollment, Budget, Job insecurity, Higher education.
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Factores relacionados con la precarizacion del trabajo docente en educacion superior

Introduccion
La docencia en educacion superior es valorada positivamente; a los docentes se les reconoce

el conocimiento que tienen de su disciplina y se les designa de manera diferente, no como
maestros o docentes, sino como “catedraticos” porque dan catedra -ensefianza de excelencia-
al impartir sus clases, lo cual significa que el trabajo docente es un trabajo de prestigio
(Sidorova, 2007; Ramos, 2023), incluso se diferencian a si mismos y no se reconocen como
trabajadores, sino que se asumen como intelectuales con empleo, aunque “mal remunerado
en la mayoria de los casos” (Lechuga, 2022, p. 12).

Una de las mas graves condiciones que priva al interior de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) y que se ha mantenido a lo largo del tiempo, es el elevado
porcentaje de docentes que tienen contrato solo por horas: en las instituciones estatales
representan el 67.7%, mientras que en las universidades publicas autonomas son el 65.6%
quienes estan contratados del mismo modo (Anaya, 2024).

En la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), por ejemplo, el 59% de
los docentes son profesores de asignatura, el 10% son profesores ayudantes y apenas el 13%
son profesores de carrera, los profesores interinos o temporales conforman el grueso de la
planta docente (69%), recibiendo un pago solo por las horas-clase que imparten, sin
considerar como parte de su trabajo la preparacion de las clases, las evaluaciones que realizan
generalmente fuera de su horario escolar y la asistencia a las jornadas de actualizacion
docente, sostiene Ramos (2023).

La situacion que presenta la mas importante universidad del pais refleja las
condiciones precarias que tienen los docentes y que probablemente también esté ocurriendo
en las otras instituciones publicas de educacion superior.

El INEGI (2020) resalté en el marco del Dia Mundial de los Docentes que los
profesores de educacion superior trabajan en promedio 32 horas a la semana, el 51% trabaja
entre 35 y 48 horas, el 32% lo hace entre 15 y 34 horas, el 9% trabaja menos de 15 horas y
el 5% trabaja mas de 48 horas, sobresale que una quinta parte tiene un segundo empleo.

En las IES los docentes que son contratados como profesores de carrera, de tiempo
completo o profesores-investigadores, tienen estabilidad laboral en virtud de tener una
contratacion definitiva, prestaciones y seguridad social, en tanto que los profesores de tiempo

parcial o de hora clase tienen contratos por temporadas, generalmente por meses, con
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ingresos y condiciones laborales visiblemente inferiores a los de tiempo completo (Sidorova,
2007; Solares y Vera, 2023; Anaya, 2024).

Las condiciones laborales que tienen los docentes de tiempo parcial parecieran
confirmar que la docencia sigue siendo una de las profesiones peor pagadas que se ejerce en
condiciones precarias (Ramos, 2023). Aun cuando la precariedad no se reduce a los aspectos
salariales, es el elemento mas representativo porque se relaciona con la incertidumbre laboral,
la ausencia de derechos sociales y gremiales, la imposibilidad de promocion dentro de la
institucion y la carencia de prestaciones sociales como aguinaldo, vacaciones y servicios
médicos, entre otros (Sidorova, 2007; Compai, 2020).

En este contexto surge una pregunta: ;cual es la relacion que existe entre matricula y
presupuesto con la precarizacion del trabajo docente en las IES? Para dar respuesta a esta
interrogante se realizd un estudio con el objetivo de valorar la relacion que tienen los factores
institucionales de matricula y presupuesto con la precarizacion del trabajo docente en
educacion superior.

El anélisis empirico se realizd en tres Universidades Publicas Estatales (UPES):
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH), Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla (BUAP) y Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATX).

Marco de discusion tedrico-conceptual: Naturaleza del trabajo docente en educacion
superior
Los docentes que trabajan en las Instituciones de Educacion Superior constituyen, en

condiciones ideales, una “comunidad de sabios con libertad para investigar y ensefar con
heterogeneidad disciplinar con un cambio continuo en sus formas de trabajo y con
mecanismos de legitimacion”, afirma Lopez, et al. (2016, p. 29).

El quehacer docente en educacion superior implica una diversidad de funciones,
aunque a la pregunta qué actividades realiza el docente, la primera y mas generalizada
respuesta es que dan clases, es decir que su tarea principal es la ensefianza, sin embargo, la
tarea de ensefiar supone hacer una planeacion previa, prever los materiales didacticos o de
apoyo, desarrollar las clases y preparar los métodos de evaluacion de los aprendizajes,
ademas de las asesorias, tutorias y orientaciones académicas y psicologicas (Walker, 2016).

La ensefianza es la funcion primordial de los docentes, sin embargo, la Secretaria de

Educacion Publica (SEP) ha dispuesto que los profesores de tiempo completo de educacion
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superior deben realizar no solo docencia, sino también investigacion (Hernandez, 2021), y
que quienes cuentan con estudios de doctorado podrian obtener el reconocimiento de Perfil
Deseable, el cual significa que se dedican “de manera equilibrada a la docencia, la
investigacion, la tutoria y la gestion” (Edel-Navarro, et al. 2018, parr. 2).

A partir del tipo de contratacion, los docentes también se clasifican en nichos de
excelencia, nichos medios y de masas (Lopez, et al., 2016). Los primeros son los profesores
de tiempo completo que ademds de docencia realizan investigacion, generando conocimiento
cientifico y tecnoldgico, cuentan con un alto reconocimiento institucional, estdn a cargo de
los programas de posgrado y tienen un salario mucho mayor que los otros profesores; en el
segundo estan los profesores de medio tiempo, realizan trabajo docente, gestion académica,
elaboran material didactico y participan en proyectos de investigacion; el tercer grupo, son
los profesores de hora-clase y son el porcentaje mayor del personal académico, se dedican
exclusivamente a la docencia por contratos, tienen varios empleos, su salario es bajo, y
también los identifican como profesores de asignatura, profesores hora/semana/mes,
profesores horas/clase/pizarrén o profesores de horario libre.

Lo cierto es que la mayoria de los docentes, ademas de la ensefanza, realizan
multiples actividades como son la direccion de tesis de grado, la formacion de recursos
humanos con becarios y/o auxiliares de docencia, participan en proyectos de innovacion,
desarrollo y/o investigacidn, participan como ponentes o asistentes a las jornadas de
formacidn, actualizacidon, y capacitacion en temas disciplinarios y/o pedagogicos,
adicionalmente colaboran en los cursos de induccion o insercion a la vida universitaria
dirigidos a los estudiantes y forman parte de las comisiones intitucionales, como jurados de
tesis, de titulacion, de calidad, titulares o integrantes de las academias de profesores, entre
otras (Walker, 2016; Ruiz, et al. 2008).

Las tareas del docente son mucho mas que solo dar clases, su actividad trasciende los
espacios y tiempos del aula y no tiene corresponsabilidad con el salario que reciben porque
esas actividades carecen de reconocimiento como tareas que debieran ser pagadas.

Segtin el tipo de contratacion, los docentes se clasifican en (1) profesores de base, de
tiempo completo, con dedicacion exclusiva en la institucion, organizando sus actividades
conforme a su disciplina a partir de las normas institucionales, y (2) como profesores de

tiempo parcial, de hora clase o medio tiempo, dedicados unicamente a la docencia y sus
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actividades laborales se sujetan a las normas de la institucion, de tal manera que los primeros
gozan de mayor autonomia que los segundos (Lopez, et al. 2016).

Los docentes destacan que, no obstante, su tipo de contrato y categoria laboral, en el
desarrollo de sus tareas hay también una “creciente dedicacion de tiempo y energias a las
tareas administrativas que conlleva la gestion de la ensefianza” (Walker, 2016, parr. 7). Esto
es confirmado por Sanchez y Corte (2012), quienes mencionan que los docentes tienen una
fuerte presion institucional para actualizarse y capacitarse y adecuar sus métodos de
ensenanza y evaluacion, en virtud de que las propuestas curriculares de las universidades
estan en constante modificacion, innovacion y actualizacion.

En términos generales, las funciones bésicas que realizan los docentes de educacion
superior son la planeacion, disefio, desarrollo y evaluacion de las tareas de ensenanza, la
seleccion de estrategias metodologicas de ensefianza y evaluacion, el uso de las TIC, pero
también realizan funciones de tutoria, ejecutan proyectos de investigacion e innovacion y
participan en foros cientificos y académicos (Ruiz, et al. 2008).

Esto significa que la docencia en educacion superior es mas compleja y las tareas
esenciales propias de un docente universitario, como establece el PRODEP, las realizan tanto

los profesores de tiempo completo, como los profesores de tiempo parcial.

Precariedad del trabajo docente en educacion superior

El concepto de trabajo precario ha tenido un uso y difusion muy extendido que parece
haber perdido su rigurosidad académica y se ha convertido en un término mas que brilla en
el lenguaje laboral, en el analisis de este concepto, menciona Anaya (2024), se identifica que
la precariedad esté relacionada con las desigualdades sociales y con la relacion de poder que
determina su existencia.

La precariedad del trabajo docente tiene su naturaleza y sentido en las desigualdades
sociales que se reproducen en el espacio escolar porque

La asimetria de poder no es una dimension de la precariedad, sino la base que
permite su existencia. El punto relacionado con la precariedad es la presion
que se ejerce sobre el trabajador, la cual esta relacionada con la intensificacion
y la inestabilidad en el trabajo. (Anaya, 2024, p. 69)

La precariedad laboral se caracteriza por la intensidad del trabajo, quien tiene mayor

poder define la intensidad del ritmo de trabajo; por el sometimiento del trabajador al

empleador, dada la carencia de medios de produccion el trabajador acepta el sometimiento o
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encogimiento de su libertad en el trabajo; por la inestabilidad y la flexibilizacion laboral, los
contratos temporales y con bajos salarios generan inestabilidad afectando las posibilidades
de desarrollo profesional; por la reduccion o supresion de las condiciones laborales, aunado
a los bajos salarios esta la pérdida de otros derechos como el servicio médico, prestaciones
sociales, la jubilacion o pension, y; por las afectaciones a la salud mental producto del estrés,
generado porque los trabajadores tienen que buscar otros empleos para atenuar los efectos de
la inestabilidad laboral (Anaya, 2024).

Por su parte, Lechuga (2022) menciona que el trabajo docente ha caido en una
extrema precarizacion laboral que se caracteriza por

1) reorganizar a la fuerza de trabajo educativa en estratos segmentados bajo
nuevos términos categoriales y de reconocimiento identitario; 2)
subcontratacion o tercerizacion con tiempos definidos cada vez mas cortos,
esto es, contratos trimestrales, cuatrimestrales, semestrales o por asignaturas;
3) inestabilidad en el empleo; 4) inequidad salarial extrema entre los contratos
parciales y las basificaciones con categorias de alto nivel; 5) afectacion en la
salud fisica y mental con indices de deterioro. (p. 12)

Como se observa, Anaya (2024) y Lechuga (2022), coinciden en sefalar las

condiciones que reflejan la precariedad laboral, asi como los efectos en los trabajadores
docentes quienes van perdiendo su conciencia de clase y se adhieren a la politica laboral que
premia el individualismo y el mérito para satisfacer sus necesidades personales y
profesionales en detrimento de sus propios derechos laborales y sociales.

En este sentido, por trabajo precario se entiende a los “empleos temporales, inseguros,
que no ofrecen acceso a seguridad social y estdn mal pagados” (Solares y Vera, 2023, p. 47).
En el caso de docentes de educacion superior, la precariedad se visibiliza en tres dimensiones:
el proceso de intensificacion del trabajo, la politica de diferenciacion salarial y la pérdida
paulatina de los derechos laborales (Sanchez y Corte, 2012).

La desigualdad se manifiesta en nombramientos o contratos por tiempo determinado
o interinos que dificultan la obtencion de nombramientos definitivos, nombramientos con
fechas interrumpidas con la consecuente interrupcion de su salario, la carencia de vacaciones
pagadas, la imposibilidad de recibir estimulos y promociones, el impedimento para generar
antigiiedad en el servicio y la carencia de derechos para una posible jubilacion y pension,
acentuando la incertidumbre a sus ya de por si exiguos salarios (Compaii, 2020).

La precariedad laboral, si bien pudiera no ser exclusiva de los profesores de tiempo

parcial o profesores temporales universitarios (PTU), como los denomina Anaya (2024), son
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quienes tienen las més adversas condiciones, entre las que se encuentran la sobrecarga de
trabajo, grupos numerosos para el trabajo en el aula, multiples asignaturas que ensear, la
obligacion de cumplir con cada vez mas responsabilidades administrativas y burocraticas, y
no contar con recursos materiales, didacticos y tecnolégicos (Reyes, 2024).

Como se observa, directa e indirectamente, la precariedad laboral mantiene e
incrementa la desigualdad en el seno de las IES, la cual “deshonra, invisibiliza, excluye y
degrada la estima social, el respeto, la identidad personal y el orgullo (...) y quebranta las
posibilidades de florecimiento y autodeterminacion de los desposeidos™ (Solares y Vera,
2023, p. 48), en este caso, de los docentes.

Anaya (2024) y Rivera, et al. (2021) sefialan que la precariedad del trabajo docente
se caracteriza por la intensidad de presion del ritmo de trajo, la individualizacion de gestion
frente al empleador, la inestabilidad y flexibilidad del empleo, por mayores riesgos de salud
psicosocial en el trabajo, la necesidad de multiemplearse con distinto empleador y eliminando
de manera progresiva los derechos y la seguridad social, dejando de ser, el magisterio, el
trabajo seguro y estable como antes se concebia.

La precariedad que rodea al trabajo docente puede impactar en su desempefio laboral
y en el logro de los objetivos institucionales, y se puede convertir en un factor desmotivante

afectando también la salud del profesor (Sidorova, 2007; Reyes, 2024).

Metodologia

El estudio se realizd basados en un enfoque de corte cualitativo con un disefio
descriptivo longitudinal (Hueso y Cascant, 2012), empleando el método de analisis de
contenido (Fernadndez, 2002), la informacién recopilada se examin6 desde una postura critica
a partir de la premisa de que las politicas publicas educativas nacionales se concretizan en
las Instituciones de Educacion Superior (IES).

El anélisis empirico se realiz6 en tres Universidades Publicas Estatales (UPES) de la
region Centro-Sur de México: Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (UAEH),
Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla (BUAP) y Universidad Auténoma de Tlaxcala
(UATx). Se opto por estas universidades porque (1) se ubican en la misma region del pais,

(2) son representativas de los tres grupos en que se clasifican las IES; la BUAP representa a
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las instituciones con mas de 60 mil estudiantes, la UAEH a las de entre 20 y 40 mil
estudiantes y la UATx a las de menos de 20 mil alumnos (Mendoza, 2022).

En el ciclo escolar 2021-2022, la UAEH contaba con 33,244 estudiantes, la BUAP
tenia 91,860, en tanto que la UATx contaba con 15,479 alumnos (ANUIES, 2022).

Las categorias de analisis son matricula, presupuesto federal y estatal y tipo de
contratacion de los profesores (PTC y PTP). El anélisis comprendio el periodo que va del

ano 2000 al 2020.

Politica nacional sobre matricula y presupuesto en educacion superior

Politica publica se define como el conjunto de “acciones de gobierno con objetivos
de interés publico que surgen de decisiones sustentadas en un proceso de diagnostico y
analisis de factibilidad, para la atencion objetiva de problemas publicos especificos, en donde
participa la ciudadania” (Franco, 2012, p. 86), pero también como las “respuestas disenadas
y aplicadas, a través de procesos politicos y técnicos, para resolver problemas que, por su
relevancia para importantes sectores de la sociedad, no son factibles de enfrentarse
eficazmente desde el &mbito privado”. (Cardozo, 2013, p. 40)

En estas definiciones se destaca que las politicas publicas son acciones de gobierno,
que corresponde realizarlas y ejecutarlas a los poderes publicos; se orientan a la atencion de
problemas publicos por lo que traspasan la esfera de lo individual, y; que en su disefio y
ejecucion intervienen procesos de diagndstico y decisiones de caracter técnico y politico.

La politica educativa, por su parte, se define como el conjunto de disposiciones,
normas o lineamientos que establece el Estado como principios rectores para el
funcionamiento y operacion de sector educativo, tanto publico como privado, donde los
actores educativos y sociales participan activamente (Avendafio, et al., 2017).

En el &mbito nacional las principales disposiciones para la educacion superior estan
plasmadas en el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
la Ley General de Educacion, la Ley General de Educacién Superior, en los Planes
Nacionales de Desarrollo y en los Programas Sectoriales de Educacion.

La Ley General de Educacion Superior (LGES) establece en su articulo 28 que la
educacion superior se integra por tres grandes subsistemas, el universitario, el tecnologico y

el de las escuelas normales y de formacion docente (Diario Oficial de la Federacion, 2021),
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dentro del subsistema universitario, sobresalen las Universidades Publicas Estatales (UPES)
que concentran mas del 40% de la matricula de las instituciones publicas de educacion
superior (Mendoza, 2022).

Las distintas administraciones del Gobierno Federal han coincidido en el propdsito
de que cada vez mas jovenes de entre 18 y 22 afos cursen estudios de nivel superior. Esta
preocupacion significa en términos simples ampliar la cobertura en educacion superior, la
cual se concibe como un proceso de inclusion social porque

Enriquecen al conjunto de mexicanos que acceden al saber fundado, a los
habitos de la reflexion y critica de lo conocido y establecido, a la habilitacion
de una parcela del saber humano y fortalecen, por ello, sus condiciones
ciudadanas y reafirman la corresponsabilidad en la construccion de una
sociedad diversa. (Gil, 2009, p. 7)

En el periodo del Gobierno Federal del presidente Vicente Fox, se reconocid que era

insuficiente la atencion de las IES para atender a los jovenes de entre 19 y 23 afos, destacaba
en su Programa Nacional de Educacion 2001-2006 que en el afio 2000 solo se atendia al 20%
de los jovenes de esta edad, por lo que establecié como meta incrementar la cobertura al 28%,
dando especial atencion a los jovenes en condiciones desfavorecidas (Secretaria de
Educacién Publica, 2001).

En el Programa Sectorial Educativo 2007-2012, el presidente Felipe Calderén, a
propuesta de la ANUIES, establecié como una de sus metas que el 30% de los jovenes de 19
a 23 afios deberian estar matriculados en una carrera como Técnico Superior Universitario,
Normal o Licenciatura, pero también que ninguna entidad del pais tuviese una cobertura
menor al 20% (Gil, et al., 2009).

El Plan Sectorial de Educacion 2013-2018 reconocio la necesidad de continuar con la
ampliacion de la cobertura a fin de que mas jovenes pudieran ingresar a la educacion superior
y adquirir las competencias necesarias para contribuir al desarrollo democratico, social y
econdémico del pais y establecié como meta que “el nimero de estudiantes en la educacion
superior, en todas las modalidades, sea equivalente al 40% del grupo de edad de entre 18 y
22 afos” (Secretaria de Educacion Publica, 2013, p. 9).

El Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 reconoci6 la necesidad de incorporar
mas jovenes a la educacion superior y la incluyé como parte de la Estrategia Nacional de
Seguridad Publica con el propoésito de limitar el alistamiento de los jovenes a la delincuencia

organizada y disminuir la violencia social (Diario Oficial de la Federacion, 2019), establecio
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como meta que al 2024 la cobertura en educacion superior alcance el 50%, con 5.5 millones
de estudiantes (Diario Oficial de la Federacion, 2020).

A partir del afio 2000 cuando el Gobierno Federal reconocidé que la cobertura de
educacion superior era de solo el 20%, en los sexenios sucesivos, la meta se incrementaba en
un 10% mas en relacion con la anterior, con excepcion del periodo del 2006 al 2012 que solo
propuso un incremento de 2% para llegar al 30%, es probable que esto se deba a que en el
sexenio anterior no se logrd la meta de llegar al 28% de cobertura.

Para el logro de las metas establecidas, el gobierno dispuso de politicas publicas
orientadas a la creacion de mas IES fortaleciendo la educacion tecnoldgica o intercultural,
sea como universidades o institutos; la creacién o incremento de becas de permanencia,
desempefio o en razon de género, tanto en nimero de beneficiarios como en monto
econdmico; al incremento de matricula por las IES establecidas a partir de aumentar la oferta
educativa, ampliar la capacidad de absorcion de egresados de la educacion media superior,
abrir nuevos campus y ofrecer periodos de ingreso semestral o cuatrimestral y al compromiso
de asignar mayores recursos a las IES para disminuir los costos institucionales que impiden

a los jovenes ingresar, permanecer y/o concluir su educacion universitaria.

Cobertura en licenciatura en las UPES seleccionadas

Cabe destacar que las UPES seleccionadas concentran el mayor numero de
estudiantes de licenciatura en las entidades donde se ubican; en Hidalgo, la UAEH tiene
alrededor del 30% de la matricula, en Puebla, la BUAP registra un poco mas del 33% y en
Tlaxcala, la UATX tiene 43% de los alumnos (Mendoza 2022).

El andlisis individual en cada una de las UPES muestra que la matricula de
licenciatura creci6é de manera irregular (Tabla 1). La UAEH, en el periodo 2001 al 2005,
casi duplico su matricula al pasar de 9,970 a 18,408 estudiantes que representan el 84.6%,
para el periodo siguiente solo crecié con 1,436 estudiantes mas que significan el 7.8%, en
el lustro que va del 2010 al 2015 crecid con 6,676 que representan el 33.6%, mientras que
en el periodo del 2016 al 2020 subi6 con 5,349 estudiantes, es decir, en un 20.1%.

La BUAP, tuvo un incremento con alrededor de 10 mil estudiantes mas en los tres
primeros lustros; el crecimiento del 35.5% que tuvo del 2001 al 2005, para los siguientes

periodos, en términos porcentuales, fue disminuyendo su crecimiento al bajar al 28.1% en
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el segundo ciclo y en el tercero bajéo mas para quedar en 20.3%, para el lustro del 2016 al
2020 crecid 36.7% que significo el ingreso de més de 22 mil estudiantes.

La situacion en la UATx muestra un crecimiento con altibajos; del 2000 al 2005
crecid el 10%, con 1,759 estudiantes mas, mientras que en el lustro siguiente su matricula
disminuy6 en 8.3%, es decir, perdié casi mil estudiantes, en el periodo del 2011 al 2015
incremento en 32.5% con 3,248 estudiantes mas, en el ultimo lustro del 2016 al 2020, su

matricula aument6 un 18.8% con 2,498 alumnos, para cerrar con 15,727 en total.

Tabla 1. Matricula de licenciatura, periodo 2001 a 2020 en las UPES seleccionadas

UPES 2001 2005 2010 2015 2020

UAEH 9,970 18,408 19,844 26,520 31,869
BUAP 28,703 38,898 49,831 59,992 82,051
UATx 9,165 10,924 9,981 13,229 15,727

Fuente: Elaboracién propia con base en Universidad Auténoma de Tlaxcala (2022).
Como se observa en el Grafico 1, el crecimiento de matricula en estas UPES tuvo
diferencias significativas; todas crecieron en el primer lustro, pero en el segundo disminuyd
su crecimiento, aunque en diferente proporcion, sin embargo, en el tercer lustro, dos UPES
suben, la UAEH y la UATX, y una baja, la BUAP, situacion que se invierte en el altimo lustro.
Esto significa que el crecimiento de la matricula en nimeros reales crece, pero la proporcion
es diferente para cada institucion.
El incremento de matricula que han tenido las IES probablemente se deba al
crecimiento poblacional, ya que México paso de 98.7 millones de habitantes en el afio 2000
a 126 millones en el ano 2020 (INEGI, 2021), pero también a las politicas educativas para

que mas jovenes ingresen, permanezcan y concluyan sus estudios profesionales.

Grafica 1. Crecimiento porcentual de matricula de licenciatura en las UPES seleccionadas

en el periodo 2001 al 2020
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Fuente: Elaboracién propia con base en Universidad Auténoma de Tlaxcala (2022).

Presupuesto federal y estatal en educacion superior

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) clasifica a las IES, en razén de su fuente
de financiamiento, en publicas y privadas, las instituciones publicas las organiza como
federales, estatales y autonomas, dentro del ultimo grupo se encuentran las Universidades
Publicas Estatales (UPES) que reciben financiamiento publico de los gobiernos federal y
estatales, denominado subsidios que destinan para el desarrollo de sus funciones sustantivas,
el financiamiento del gobierno federal estd sujeto a que los gobiernos estatales entreguen su
parte proporcional que no debiera ser menor al 20% (Mendoza, 2022).

Disposiciones especificas sefialan que el financiamiento publico a las IES no podra
ser inferior al aprobado en el ejercicio fiscal inmediato anterior y su asignacion tendra que
considerar una vision a largo plazo, de tal modo que se podrian autorizar presupuestos
plurianuales, aun cuando estas disposiciones se han mantenido vigentes el presupuesto ha
tendido variaciones, por ejemplo, a nivel nacional en el periodo de Felipe Calderén tuvo un
incremento significativo, pero para la segunda mitad del gobierno de Enrique Pefia, ocurrio
una caida que ha perdurado hasta el afio 2021 (Mendoza, 2022).

Los principales recursos que sostienen a las instituciones publicas de educacion
superior provienen de los recursos federales que asigna el gobierno federal de manera anual
o plurianual y de los recursos estatales que los gobiernos de las entidades federativas asignan

en el marco de los convenios establecidos (Mendoza, 2022).
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Los datos a nivel nacional muestran que del 2006 al 2018 los recursos publicos para
las UPES, via presupuesto federal y estatal se incrementaron de manera sostenida (Tabla 2);
los recursos publicos pasaron de 32,252.8 millones de pesos en el 2006 a 58,383.5 millones
de pesos en el 2012 para cerrar en 88,406.8 millones de pesos en el 2018.

Estos incrementos también se reflejaron en las UPES seleccionadas aunque de manera
dispar; en la UAEH de 621.1 millones de pesos en el 2006, casi duplico sus recursos al 2012
al pasar a 1,202.6 millones de pesos, para el 2018 tuvo un incremento significativo porque
recibid 1,911.9 millones de pesos; en la BUAP la situacion fue similar, en el 2006 contaba
con 1,881.6 millones de presupuesto, para el 2012 le asignaron 4,001.6 millones de pesos y
en el ano 2018 recibid 6,098.8 millones, en cada periodo sexenal su presupuesto se
incrementaba por dos mil millones de pesos mas; en la UATX la situacion fue diferente, en el
2006 su presupuesto ascendia a 287.2 millones de pesos, para el 2012 se increment6 a 529.1
millones de pesos y en el afo 2018 alcanz6 los 737.6 millones, en cada periodo sexenal

incrementaba su presupuesto con un poco mas de 200 millones de pesos.

Tabla 2. Presupuesto total, periodo 2006, 2012 y 2018, en las UPES seleccionadas
2006 2012 2018
UPES  Federal Estatal Total Federal Estatal Total Federal Estatal Total
UAEH 454.0 167.0 621.1 928.5 274.1 1202.6  1335.8  576.1 19119
BUAP  1495.1 386.5 1881.6  2680.5 1321.1  4001.6 41195 1979.3  6098.8
UATx 2299 57.3 287.2 437.3 91.8 529.1 635.4 102.2 737.6
Pais 20616.1 11636.0 32252.1 38357.8 20025.1 58383.5 58285.1 30121.7 88406.8

Nota: las cantidades son en millones de pesos. Fuente: Elaboracion propia con base en
Mendoza (2022).
El analisis del crecimiento porcentual que ha tenido la asignacion presupuestal total,

tanto federal como estatal, en cada una de las UPES seleccionadas, muestra que el increment6
que tuvieron en el periodo que va del 2006 al 2012, disminuy6 de manera significativa en el
periodo del 2012 al 2018, de estas instituciones sobresale la BUAP cuyos incrementos
bajaron en un 60.2%, le sigue la UATx que disminuy6 en un 44.8%, la que menos reduccion
porcentual tuvo fue la UAEH que baj6 en un 34.7%.

Cabe destacar que el presupuesto nacional que del 2006 al 2012 tuvo un incremento

del 81% para el siguiente sexenio el crecimiento porcentual disminuyd en un 29.6%
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quedando en 51.4%, sin duda alguna que la disminucion porcentual del presupuesto afecto
la operatividad de todas las universidades.

Un andlisis mas detallado del crecimiento porcentual segtn la fuente de origen de los
recursos, federales y estatales, para cada una de las universidades muestra ciertas variaciones.
El incremento sobresaliente de recursos federales que tuvieron las UPES en el sexenio que
va del 2006 al 2012 para el siguiente periodo del 2012 al 2018 disminuy6 notablemente en
las tres instituciones, en el caso de la UAEH y la UATx la disminucién de los incrementos
fue de alrededor del 50%, mientras que en la BUAP fue de un 30% aproximadamente.

Respecto de los recursos estatales se observa una situacion diferente, en el sexenio
del 2006 al 2012 las tres UPES tuvieron un incremento significativo, siendo la BUAP quien
tuvo el incremento mas sobresaliente con un 241.8%, en la UAEH y la UATx su porcentaje
de crecimiento fue casi de manera similar. Sin embargo, para el periodo siguiente, del 2012
al 2018, la UAEH recibi6 un incremento sobresaliente con mas del 110.1%, mientras que el
de la BUAP disminuyd para quedar en un 49.8%; en tanto que la UATX tuvo el incremento
mas bajo, con un 11.3% solamente.

Respecto de los recursos que asignan los gobiernos estatales, la normatividad que rige
la educacion superior ha establecido que debe haber una concurrencia significativa hacia las
UPES de sus estados, las aportaciones actuales, menciona Mendoza (2022), oscilan entre el
10 y el 50%, aunque no debieran ser menores al 20%.

En la UAEH, en el afio 2006, el gobierno de su entidad hizo aportaciones del 26.9%,
misma que incrementd hasta alcanzar el 30.1% en el ano 2018; la BUAP muestra una
situacion similar, la aportacion del gobierno estatal representaba en el afio 2006 el 20.5%,
pero para el afio 2018 se habia incrementado hasta llegar al 32.5%; en el caso de la UATX,
muestra una situacion diferente, el gobierno del estado en el afio 2006 hacia aportaciones por
el orden del 20.0%, pero para el ano 2018 solo representaban el 13.9% del presupuesto
institucional (Mendoza, 2022).

Las variaciones presupuestales que han tenido las IES reflejan que los propositos de
las politicas nacionales de educacion superior no tienen correspondencia con los recursos
federales y estatales que se les asignan.

La Ley General de Educacion ha establecido que, a fin de garantizar el derecho de

accesibilidad y gratuidad de la educacion, el presupuesto educativo nacional “no podra ser
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menor al equivalente del 8% del producto interno bruto del pais. De este monto, se destinara
al menos el 1% del producto interno bruto al gasto para la educaciéon superior y la

investigacion cientifica y humanistica” (Diario Oficial de la Federacion, 2019, art. 119).

Profesores de tiempo completo y tiempo parcial

Cada una de las UPES en el marco de su autonomia tienen establecidas diversas
categorias y niveles para su planta docente, la clasificacion méas comun es como Profesores
de Tiempo Completo (PTC) y Profesores de Tiempo Parcial (PTP) o de Asignatura (PA).

En el periodo comprendido del 2001 al 2020 se observa que la cantidad de Profesores
de Tiempo Completo (PTC) en las UPES seleccionadas tuvieron un incremento progresivo
(Tabla 3), esto puede ser debido a los programas institucionales como el PRODEP, a los
estimulos para la retencion de académicos y al numero creciente de docentes que han
obtenido sus grados de maestria y/o doctorado (UATx, 2007).

En la UAEH, del afio 2001 al 2005 los PTC pasaron de 348 a 604, es decir, se
contrataron a mas de 250 docentes (73.5%), del 2006 al 2010 crecidé con 78 docentes mas
(12.9%), en el lustro 2011 al 2015 ingresaron otros 146 docentes (21.4%), en el ultimo lustro
disminuy6 su planta docente con 53 profesores que significd una baja del 6.4%.

La BUAP durante el periodo de andlisis también tuvo un incremento constante, en el
ciclo que va del 2001 al 2005 creci6 con 227 docentes (14.8%), para el siguiente periodo del
2006 al 2010 se contrataron 163 docentes mas (9.2%), en el ciclo que va del 2011 al 2015 se
vuelve a incrementar con 107 profesores (5.5%), el ciclo del 2016 al 2020 fue el de mas baja
contratacion ya que solo se increment6 con 4 docentes mas (0.2%).

En el caso de la UATx en el periodo del 2001 al 2005 incrementd con mas de 150
docentes (38.9%), en el periodo que van del 2006 al 2010 sumaron 19 profesores (3.4%) y
del 2011 al 2015 fueron contratados 29 docentes (5.1%), para el periodo del 2016 al 2020

increment6 con 76 docentes mas (12.7%) su planta académica.

Tabla 3. Personal de tiempo completo (PTC), periodo 2001 a 2020 en las UPES

seleccionadas
UPES 2001 2005 2010 2015 2020
UAEH 348 604 682 828 775
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BUAP 1,531 1,758 1,921 2,028 2,032
UATx 395 549 568 597 673

Fuente: Elaboracion propia con base en Universidad Auténoma de Tlaxcala (2022).

Las cantidades senaladas vistas en porcentajes muestran lo siguiente (Grafica 2): el
periodo que va del 2001 al 2005 es el periodo de mayor crecimiento de PTC en las UPES
seleccionadas, en los ciclos posteriores no se lograron aumentos similares; sobresale la
UAEH que en el periodo del 2016 al 2020 disminuy6 su nimero de docentes con un -6.4%
y la BUAP que ha tenido una baja constante en sus porcentajes de incremento, en tanto que
la UATx muestra que el crecimiento que tuvo del 2001 al 2005 para el ciclo 2006 al 2010

bajo significativamente para ir repuntando ligeramente en los siguientes lustros.

Grafica 2. Incremento porcentual de PTC, periodo 2001 a 2020 en las UPES

seleccionadas
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Fuente: Elaboracién propia con base en Universidad Auténoma de Tlaxcala (2022).

Las IES en sus informes y estadisticas usualmente destacan los datos referidos a los

PTC para resaltar la habilitacion y capacidad académica institucional, destacando sus
estudios de posgrado, perfil deseable PRODEP, Cuerpos Académicos, miembros del SNII,
publicaciones, entre otros, excluyendo en esta informacién a los PTP (PMT y PHC) quienes

de algiin modo son invisibilizados.
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Un ejemplo del impacto que tienen las politicas educativas en las IES se observa en
la UAEH que presenta una variacion en la creacion y cancelacion de modalidades de
contratacion del personal docente (Tabla 4). Los datos muestran que en los afos 2007 y 2010
no contaba con la figura de Académico de Tiempo Completo (ATC), misma que ya aparece
en el ano 2015 y en los informes posteriores, en estos afios existia la figura de personal
PROMEP, la cual ya no aparece en el afio 2015 y subsecuentes, en tanto que para el afio 2020

surge la categoria de personal de Honorarios.

Tabla 4. Personal docente de la UAEH por tipo de contrato del 2002 al 2020

CATEGORIA 2007 2010 2015 2020 2023
ATC 706 582 615
PMT 51 431 31 12 7

PA 1937 2384 2426 2842 2638
PTC 584 754 817 760 706
PROMEP 362 226

HONORARIOS 846 619
TOTAL 2934 3795 3980 4196 4585

NOTA: Los datos de la UAEH no separan el nimero de docentes de educacion media con
los de educacion superior. Fuente: Elaboracion propia con base en los Anuarios Estadisticos
UAEH (2007-2023).

Para el andlisis subsecuente se agruparon como PTC y como PTP (Tabla 5) las

diversas categorias que manejan las UPES seleccionadas, en la primera estan los docentes de
tiempo completo, independientemente de la denominacion que tengan, y en la segunda los
de tiempo parcial, como son los de medio tiempo, hora-clase, asignatura y de manera reciente
los de honorarios.

La situacion que presenta cada una de las UPES muestra lo siguiente (Tabla 5). En el
caso de la UAEH, la categoria PTC se observa en el periodo que va del 2007 al 2010 un
incremento de 34 docentes mas que representan un crecimiento del 3.5%, en el periodo del
2011 al 2015 hubo un incremento mayor con 543 docentes que significan un 55.4%, sin
embargo, del 2016 al 2020 el nimero de PTC disminuy6 con 181 docentes, es decir, tuvo un
decremento del 11.8%, situacion que se repite en el ciclo del 2021 al 2023 donde disminuye

nuevamente con 21 docentes que significan un -1.5%.
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En cuanto al personal de categoria PTP, se observa que del 2007 al 2010 se sumaron
827 docentes mas que significan un 41.5%, en el periodo del 2011 al 2015 disminuy6 la
cantidad de nuevos contratos de personal con 358 docentes que representan el 12.7%,
situacion que cambia en el ciclo del 2016 al 2020 donde tiene un incremento notable con
1243 docentes que representaron el 50.5%, situacién que cambia nuevamente en el periodo

que va del 2021 al 2023 donde pierde 436 docentes que significan un 11% menos.

Tabla 5. Personal docente por categoria, periodo 2002 a 2023 en las UPES seleccionadas

UPES Categoria 2002 2005 2010 2015 2020 2023
PTC 946 980 1523 1342 1321

UAEH PTP 1988 2815 2457 2854 2645
Total 2934 3795 3980 5042 4585
PTC 1268 1696 1803 2152 1758

BUAP PTP 1082 1302 1656 1829 2111
Total 2350 2998 3459 3981 3869
PTC 510 577 913

UATXx PTP 562 686 1199
Total 1072 1263 2112

NOTAS:

Los datos de la columna 2005 de la UAEH son del 2007. Los datos de la columna 2020 de la
UATx son del 2021. Fuente: Anuarios estadisticos de las UPES seleccionadas de los afios
referidos.

La Grafica 3 muestra los altibajos que tuvo en la UAEH la contratacion de personal

docente en ambas categorias; mientras en un periodo se incrementa el nimero de docentes
PTC, por ejemplo, la otra categoria de PTP disminuye, pero en el periodo siguiente se invierte
dicha situacion, el que subio6 baja y el que bajo sube, sin embargo, en el breve ciclo del 2021
al 2023 ambas categorias pierden docentes, aunque en diferente proporcion.

Un hecho distintivo es que, en los anos 2010, 2020 y 2023 el personal PTP representa
mas del 70% del personal que labora en esta institucion, aunque en los afios 2007 y 2015
representan el 67.7 y 61.7% respectivamente. Cabe destacar la creacion y cancelacion de
categorias de PTC con otro nombre como son los ATC y el profesor PROMEP como
consecuencia de los programas federales de contratacion de nuevos PTC, pero también en

los PTP que son contratados como personal de Honorarios.

Grafica 3. Incremento porcentual de PTC y PTP, periodo 2007 a 2023 en la UAEH
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Fuente: Elaboracion propia con base en los Anuarios Estadisticos UAEH (2007-2023).
Respecto de la BUAP, esta institucion registra a sus docentes como PTC, PMT y PHC,
las categorias de PMT y PHC se agrupan como PTP, se carece de informacion sobre otras
categorias como el personal de honorarios. Se observa (Tabla 5 y Gréfica 4) que el personal
PTC tuvo un incremento constante en los afios que van del 2002 al 2015 con 428, 107 y 349
docentes mas respectivamente que en términos porcentuales significan un 33.7, 6.3 y 19.3%
de incremento, situacion que se modifica del 2016 al 2020 donde se pierden 394 docentes
que representan una reduccion del 18.3%.

El personal PTP de la BUAP, por su parte, muestra un crecimiento constante en todo
el periodo de analisis, siendo el quinquenio que va del 2011 al 2015 cuando tuvo el menor
incremento con solo 173 docentes mas que significan el 10.4% de crecimiento. En general
esta categoria del afio 2002 al 2020 crecié con mas de mil docentes, dado que pas6 de 1082
a 2111 profesores. Los niumeros totales -PTC y PTP- confirman que la planta docente crecid
de manera constante desde el afio 2002 al 2015 disminuyendo del 2016 al 2020 con 112
docentes.

La Grafica 4, muestra que en la BUAP el personal PTC, aunque tuvo un crecimiento
real del 2002 al 2015 en el Gltimo periodo disminuy6 considerablemente, en tanto que el
personal PTP, si bien tuvo crecimiento en todos los periodos, en algunos de ellos el
crecimiento fue mas modesto.

Un hecho distintivo que muestra esta universidad es que a diferencia de las otras

instituciones el personal PTC en practicamente todos los afios representaba mas del 50% del
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personal docente, con excepcion del ultimo afio donde el personal PTP representan el 54.5%
de la planta académica y los PTC solo retunen al 45.4% de los docentes.

Grafica 4. Incremento porcentual de PTC y PTP, periodo 2002 a 2020 en la BUAP
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Fuente: Elaboracion propia con base en los Anuarios Estadisticos de la BUAP (2002-2020).

En el caso de la UATX, el analisis del personal docente se realiza con la informacion
disponible que, aunque no corresponde estrictamente con los periodos sefalados para el
estudio, es adecuada para los fines establecidos.

Esta universidad registra a sus docentes como PTC, PMT y PHC, las categorias de
PMT y PHC se agrupan como PTP. En cuanto al personal PTC se observa (Tabla 5) un
crecimiento constante, del 2005 al 2010 se incorporaron 67 docentes mas que significan un
13.1%, mientras que del 2011 al 2021 se incrementa significativamente con 336 docentes
que representan el 58.2%.

En la UATx el personal PTP de modo similar que los PTC muestra un crecimiento
constante en los periodos del 2005 al 2010 y del 2011 al 2021 incrementando con 124 y 513
docentes mas que representan el 22 y el 74.7% de crecimiento porcentual (Tabla 4).

Un aspecto distintivo de la planta docente de esta universidad es que el personal PTP
en los periodos sefialados representan ligeramente mas del 50%, en tanto que los docentes
PTC oscilan entre el 43 y el 47%. En otras palabras, los docentes PTC y los PTP tienen
cantidades similares.

Como muestra la Grafica 5, el personal PTP tiene un mayor incremento que los
docentes PTC en términos generales, aunque ambas categorias muestran un crecimiento en

los dos periodos. En el caso de esta universidad conviene resaltar que el segundo periodo,
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del 2011 al 2021, cubre dos quinquenios a diferencia del primero que solo muestra datos de

un quinquenio.

Grafica 5. Incremento porcentual de PTC y PTP, periodo 2002 a 2020 en la UATX
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Resultados y conclusiones

Una politica educativa, independientemente de su finalidad especifica, va a influir y
ser influida por las acciones que surjan de la implementacion de otras politicas y va a
determinar muchas decisiones que le corresponden aplicar a las universidades.

El andlisis realizado para valorar las condiciones laborales de los docentes en relacion
con la matricula y el presupuesto asignado a las IES, muestra que, durante el periodo de
estudio, las UPES presentaron un crecimiento diferenciado, producto del apoyo mayor o
menor de los gobiernos federal y estatales, como menciona Mendoza (2022).

En el caso de las condiciones laborales de los profesores universitarios, se observa
que mantienen dos tipos de contratacion, PTC y PTP; respecto de los PTC, las tres UPES han
mantenido un crecimiento que pareciera justificar los recursos publicos que reciben.

En el periodo que va del 2001 al 2020, la UAEH tuvo el mayor crecimiento al pasar
de 348 a 775 docentes PTC que significa un crecimiento del 127.7%, le sigui6 la UATx que
de 395 pas6 a 673 que representan un crecimiento del 70.3%, quien aparentemente menos
crecid fue la BUAP que de 1,531 docentes pas6 a 2,032, con un crecimiento del 32.7%.

En cuanto al crecimiento que tuvo la matricula de licenciatura en el mismo periodo
se observa nuevamente a la UAEH que pasé de 9,970 a 31,869 estudiantes, que significa un

incremento del 219.6%, le sigui6 la BUAP que de 28,703 pas6 a 82,051 alumnos, con un
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crecimiento del 185.8%, al final se encuentra la UATx que de 9,165 pas6 a 15,727
estudiantes, es decir, tuvo un crecimiento del 71.5%.

Respecto del presupuesto tanto federal como estatal que recibieron las UPES se
observa que del 2006 al 2018, la BUAP es quien tuvo el mayor incremento al pasar de 1,881.6
a 6,098.8 millones de pesos que representan un incremento del 224.1%, le siguié la UAEH
que de 621.1 pas6 a 1,911.9 millones de pesos, con un crecimiento equivalente al 207.8%, la
UATX por su parte pas6 de 287.2 a 737.6 millones de pesos que significaron un crecimiento
del 156.8%.

La imagen mas representativa de la precarizacion laboral lo constituyen los PTP que,
en el caso de la UAEH, del 2007 al 2023 pasaron de 1,988 a 2,645 docentes lo cual significa
un incremento del 33%, para la BUAP, los PTP del 2002 al 2020 pasaron de 1,082 a 2,111
que representaron un crecimiento del 95.1%, mientras que en la UATx del 2005 al 2021 los
PTP pasaron de 562 a 1,199 docentes, es decir tuvieron un aumento del 113.3%.

Una primera conclusion muestra que, durante el periodo de andlisis, el incremento
presupuestal que tuvieron las UPES fue mayor que el incremento de matricula y de nimero
de PTC en las tres instituciones, lo cual podria llevar a pensar que las IES si tenian recursos
para una contratacion de mas PTC, sin embargo, como menciona Mendoza (2022) los
recursos publicos que reciben son para atender no solo la funcién docente, sino también la
investigacion y la difusion de la cultura.

Asimismo, se observa que la asignacion de recursos federales mantiene una constante,
no asi en los recursos que cada una de las entidades entrega a las UPES; este estudio destaca
que el Gobierno del Estado de Puebla muestra mayor compromiso con la principal
universidad publica de su entidad, la UPES que menos respaldo tiene es la UATX, que recibe
proporcionalmente la mas baja aportacion de los gobiernos estatales.

Cabe advertir que en los informes que publican las IES, a excepcion de la UAEH,
usualmente no mencionan a los docentes PTP contratados, que ademas de la figura de los
PHC o PA, ahora también se incorpora la figura de personal de honorarios, todos ellos
comparten las condiciones de precarizacion laboral ya mencionadas.

En las tres UPES es notoria la existencia del personal PTP que representan mas del
50% de su personal docente; incluidas las diversas figuras docentes de PTP se observa que

en la UAEH representan el 57.6%, en la BUAP el 54.5% y en la UATx el 56.7%, ademas
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durante el periodo de analisis, en la UAEH y en la UATx se contrataron proporcionalmente
mas PTP que PTC, lo cual no ocurri6 en la BUAP.

Esta situacion significa que no obstante el incremento de recursos publicos asignados
a las IES, el tipo de contratacion de personal docente que prevalece es el personal de tiempo
parcial (PTP), en sus diversas modalidades, sobre quien recae principalmente la funcion
docente, misma que cumplen, pero con condiciones laborales precarias.

Estudios posteriores serdn convenientes para analizar la congruencia del enfoque
humanista de la educacion actual que coloca a los estudiantes en el centro del quehacer
educativo, pero que ignora las condiciones en que los profesores realizan su trabajo porque
tanto los PTC como los PTP cumplen con las funciones que la institucion les asigna.

De tal manera que en la valoracion del trabajo docente de educacion superior se debe
incluir la reflexion sobre sus condiciones laborales, en la precariedad de su trabajo, y no

exclusivamente en la responsabilidad que tienen en la formacion de los estudiantes.
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