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Resumen

Nos proponemos exponer la importancia de la participacién politica y empo-
deramiento de las mujeres de un municipio de Tlaxcala y como impact6 su
vida. El acercamiento al concepto de participacion politica retomando a Do-
noso y Valdés (2007), Flassler (2007) entre otros. La ciudadania no solo como
un estatuto de derechos y responsabilidades, sino, como un conjunto de prac-
ticas de participacion civil, social y politica. El tema de empoderamiento con
Rowlands (2003) enfatizando en la dimensién personal. El Centro de Atenciéon
a la Familia Indigena (CAFAMI) ha desarrollado diversas actividades desde su
fundacién en 2001 y se ha divulgado su contribucién a los problemas de la mi-
gracion del estado, a nivel nacional y actualmente en el espacio internacional.
El presente articulo tiene como objetivo difundir el proceso participativo en el
espacio publico como la estrategia para visibilizar las acciones emprendidas
por las mujeres de CAFAMI.
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Abstract

We intend to expose the importance of political participation and empower-
ment of women in a municipality of Tlaxcala and how it impacted their lives.
The approach to the concept of political participation taking up Donoso and
Valdés (2007), Flassler (2007) among others. Citizenship not only as a statute of
rights and responsibilities, but as a set of civil, social and political participation
practices. The theme of empowerment with Rowlands (2003) emphasizing the
personal dimension. The Center for Attention to the Indigenous Family (CA-
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FAMI) has developed various activities since its founding in 2001 and its con-
tribution to the problems of state migration, at the national level and currently
in the international space, has been publicized. The objective of this article is
to disseminate the participatory process in the public space as the strategy to
make visible the actions undertaken by the women of CAFAMIL

Keywords: Politic Participation, Empowerment, Migration.

Introduccién

Uno de los procesos sociales més sensibles en América Latina ha sido la migra-
cion de personas de un pais a otro, y tal fenémeno, también ha estado presen-
te, de forma permanente, en la historia de nuestro pais. En Tlaxcala, desde la
década de los afios cincuenta del siglo pasado, se han registrado importantes
procesos migratorios que han generado, en tiempos recientes (entre muchos
otros fenémenos) procesos organizativos en las comunidades locales.

El presente texto tiene como objetivo reflexionar sobre la participacién poli-
tica y el empoderamiento de las mujeres con familiares migrantes en la comu-
nidad de San Francisco Tetlanohcan, Tlaxcala a través del Centro de Atencién
para la Familia Migrante A.C. (CAFAMI). Esta organizacion civil, desde su fun-
dacién en el 2001, ha desarrollado diversas actividades que a lo largo de los
altimos tres lustros han permitido a sus integrantes acceder a mayores niveles
de empoderamiento a través de la participacién social, cultural y politica que
encontraron en esta organizacion.

La presente reflexién se organiza en los siguientes apartados: en el primer
apartado, se exponen algunos elementos de caracter teérico sobre migracion,
participacion politica y empoderamiento; en el segundo apartado, se describen
algunos aspectos del fendmeno migratorio en México; en el tercer apartado, se
abordan las diversas etapas por las que ha transitado el CAFAMI desde el 2001
asi como las actividades realizadas durante las siguientes etapas: los inicios,
desarrollo del CAFAMI, articulacion con otros actores y la etapa de la inciden-
cia publica; en el cuarto apartado, se presentan algunas experiencias de partici-
pacion politica y empoderamiento; y en el dltimo apartado se realizan algunas
reflexiones conclusivas.
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Migracién, participacion politica y empoderamiento

La migracion es un fenémeno multifactorial que transforma la vida de las
naciones en diversos niveles: econémico, social, politico, cultural, religioso,
identitario, etc. Todos estos niveles estan entrelazados entre si en los procesos
migratorios y sus consecuencias se manifiestas de diferentes maneras.

En la literatura especializada encontramos diversas definiciones de migra-
cién. Acd partiremos de una que enfatiza el desplazamiento y el traspaso de li-
mites geograficos. Y para tal efecto, retcomamos el planteamiento de Ruiz (2002)
quién define la migracién de la siguiente manera: “Por migracién entendemos
los desplazamientos de personas que tienen como intencién un cambio de re-
sidencia desde un lugar de origen a otro de destino, atravesando algtn limite
geografico que generalmente es una division politico- administrativa” (p.19).

La anterior, es una definicién basica que nos permite ubicar el transito como
la caracteristica central de la migracion. Este transito obedece a diversos pro-
cesos que se expresan en las diversas categorias de migrantes. Canales (2007)
identifica las siguientes:

* Con base al lugar de nacimiento

* Con base en el lugar de residencia anterior

* Con base al lugar de residencia 5 afios antes

* Migrantes laborales

* Emigrantes recientes

* Hijos emigrantes

* Migrante laboral temporal

* Migrante potencialmente laboral temporal

* Migrantes temporales de retorno voluntario

* Emigrados de retorno voluntario

* Migrantes deportados

En el caso de los migrantes de este trabajo de investigacién, encontramos
que las personas que migran lo hacen por razones de cardcter econémico, es
decir, son migrantes laborales, algunos con muchos afios de residencia en el
pais extranjero y otros con menos afios (para el caso que nos ocupa) principal-
mente en Estados Unidos.
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Participacion politica femenina y ciudadania

El acercamiento al concepto de participacion politica implica la inclusién de las
nociones de espacio publico y construcciéon de la ciudadania. La ciudadania no
s6lo es vista como un estatuto de derechos y responsabilidades, sino, como un
conjunto de précticas de participacién civil, social y politica, Donoso y Valdés
(2007). con el derecho a participar en la definicién y redefinicién de cémo ha
de constituirse una comunidad, con fines particulares y colectivos (no indivi-
duales) Mellado (2008). en la cual la ciudadania se ejerce en el contexto social
siempre en proceso de construccion y cambio.

La creciente participaciéon politica explica una parte del porqué, cada vez
hay maés ciudadanos y ciudadanas con disposicién de materializar su proyecto
de participacién. En este sentido, Martinez y Nicolas (2016). cuestionan la falsa
universalidad de la nocién de participacion, en la cual, las normas de entrada y
salida a estos y las normas de género se cruzan y obstaculizan tal participacion.

Para acercarnos al concepto de participacion retomamos a Ziccardi (1998:29)
quién explica existen diferentes tipos de participacion:

La participacién social supone la asociacion de individuos para el lo-
gro de determinados objetivos. La participacion comunitaria se ins-
tala en el campo de las actividades asistenciales propias del mundo
de lo no estatal. La participacion ciudadana se reserva a la relaciéon
que existe entre los individuos y el Estado, relacién que pone en juego
el caracter publico de la actividad estatal. La participaciéon ciudadana
refiere a aquellas experiencias de intervencién de los individuos en
actividades publicas para hacer valer sus intereses sociales y que la
participacion politica y participacién ciudadana se diferencia por sus
objetivos y acciones.

En América Latina la visibilidad de la participacion de las mujeres en la vida
publica es a partir de la inclusién en el mundo de “la cultura, la defensa de los
derechos sociales y laborales, la participacién en organizaciones filantrépicas
de beneficencia y sobre todo en la lucha al derecho al voto” (Donoso y Valdés,
2007:17).

Segun (Fassler, 2007; Barrera ,2000) la participacién politica de las mujeres
siempre ha existido, aunque con una caracteristica: “es silenciosa”. Sin embar-
go, esta se vincula en actividades pertenecientes a los roles domésticos, por
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tanto, su intervencién “esta relacionada a mejorar sus condiciones de vida y
rara vez como participaciéon politica” (p.12). o ciudadana, como referente el
caso de los movimientos sociales donde en su mayoria o en su totalidad son
mujeres. Por otra parte, Ferndndez (1997) sefiala que la participacién politica
de las mujeres en los movimientos sociales “responde a metas muy precisas,
convocando a la esposa, la madre, la obrera, la trabajadora y no a la mujer con
derechos y deberes” (p.47), y esto puede contribuir a la construccién de una
nueva identidad de las mujeres: primero, a través del reconocimiento de sus
derechos y responsabilidades, y segundo, al participar en la construccién de su
comunidad.

Ya a principios del presente siglo (Barrera y Aguirre, 2003:5) sefialaban que
la participacion politica se habia caracterizado por la incorporacion masiva de
las mujeres en las luchas sociales. Asi también, Donoso y Valdés (2007) reflexio-
naban que a través de la participaciéon emergia la conciencia de las mujeres so-
bre su exclusion de la vida politica y que a partir de esta nueva relaciéon con el
espacio publico las mujeres iban adquiriendo una capacidad de liderazgo, que
se reflejaba en la adquisicion de autonomia.

La participaciéon ciudadana ha sido definida por Mellado (2008) como: “la
capacidad que tiene la sociedad de involucrarse en la cosa ptublica para aumen-
tar su grado de influencia en los centros de decisién y ejecucion, respecto a los
asuntos que son de su interés” (p.71).

En general, la entendemos como la capacidad de intervenir en asuntos pu-
blicos. Aunado a esto, estamos asistiendo a una crisis generada por cambios en
los ciudadanos y en la forma de hacer politica (Mellado, 2008) en la cual, el Es-
tado no alcanza a responder a las demandas de la sociedad, por consecuencia,
se ve al proceso participativo como una de las estrategias para la construccién
y reconstruccion de alternativas de solucion.

Si bien es cierto, que no existe un ciudadano perfecto en el espacio de lo pt-
blico si hay sectores de la ciudadania que van actuando de manera paulatina
y van construyendo procesos. Mellado (2008:90) nos expone lo siguiente: “no
existe ese ciudadano perfecto, que estd informado y que acttia en todos los pro-
blemas de su comunidad o que tenga conocimiento pleno de su realidad social,
que sepa solucionar los problemas vecinales de forma coherente u ordenada”.

Sin embargo, existen sectores (como las mujeres y los jovenes) que al in-
cursionar en los espacios publicos toman conciencia en lo local y es desde ahi
donde existe una posibilidad de cambiar, de incidir en su comunidad.
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Las organizaciones de la sociedad civil

Ibarra (2000) ha sefialado que los movimientos sociales existen porque hay gen-
te que quiere transformar su realidad y porque hay condiciones para su puesta
en marcha'. A nivel nacional otros autores se han referido a las organizaciones
que forman parte de un movimiento social (Canto, 2008; Olvera, 2002) y que
tienen como caracteristica principal, la autonomia en la accién colectiva y la
btisqueda de soluciones alternativas a problemas sociales, econémicos y poli-
ticos.

En Tlaxcala (Collin, 2010; Rodriguez, 2013; Sam, 2014) han escrito sobre las
organizaciones que responden a la caracteristica destacada por (Canto, 2008;
Olvera 2002). Algunas de ellas dedicadas a la defensa de los derechos huma-
nos (Centro Fray Julian Garcés de Derechos Humanos), al desarrollo sostenible
(Proyecto de Desarrollo Rural Vicente Guerrero A.C., Centro Campesino para
el Desarrollo Sustentable A.C. Centro de Educaciéon Ambiental y Accién Ecolo-
gica A.C.), a la defensa de los derechos de las mujeres (Mujer y Utopia) y a la
defensa de los derechos de los migrantes (Un Mundo, una Nacién A.C., Centro
de Apoyo a la Familia Migrante A.C.), entre los principales temas abordados
por las organizaciones sociales en Tlaxcala, que buscan brindar alternativas
precisas y justas a la poblacién que atiende, desde ellas y para ellas,

El empoderamiento femenino

Los trabajos sobre el empoderamiento de las mujeres que participan en las or-
ganizaciones han planteado que estas experimentan procesos de adquisiciéon
de nuevas capacidades a partir de su participacion en espacio colectivos. Keller
y Mbewe (1991:216) definen el empoderamiento como: “Un proceso por medio
del cual las mujeres desarrollan la capacidad para organizarse con el fin de

14 En el estado de Tlaxcala también han sido estudiadas otro tipo de organizaciones no gubernamentales
(Montalvo, 2003; Molina, 2009,) que tuvieron fines instrumentales en el sexenio de Alfonso Sanchez
Anaya (1999-2005). Montalvo en su investigacion sobre la proliferacion de las ONG’s en el Estado,
menciona que al surgir el Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL), en la entidad se establecio
como requisito indispensable la organizacion de la sociedad para acceder a los apoyos econdmicos
mediante proyectos productivos (Montalvo, 2003). El autor comenta que esta politica estatal promovio
en la entidad el surgimiento de algunas organizaciones no gubernamentales con el inico fin de obtener
recursos. De acuerdo con Collin, ese tipo de convocatorias estuvieron restringidas a organizaciones
cuyo objeto social era promover la conciencia ciudadana y politica (Collin en Molina, 2009).
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incrementar su propia auto-confianza, afirmar su derecho de independencia
para hacer elecciones, y controlar los recursos que les asistirdn en el desafio y
eliminacién de su subordinacién”.

Lo relevante del empoderamiento es lo que implica para la vida de las mu-
jeres concretas. (Young, 1993:159) senala lo siguiente sobre la importancia del
empoderamiento, no de una, sino de todas:

Asumir el control sobre sus propias vidas para sentar sus propias
agendas, organizarse para ayudarse unas a otras y elevar de mandas
de apoyo al Estado y de cambio a la sociedad. Con el empoderamiento
colectivo de las mujeres, la direccion y los procesos del desarrollo pue-
den ser transformados para responder a sus necesidades y perspecti-
vas. El empoderamiento colectivo de las mujeres producira, sin lugar
a dudas, el empoderamiento individual de las mujeres, pero no sélo a
nivel de progreso individual (en Rowlands, 2003:217).

En este sentido Rowlands (2003:222) habla de las dimensiones de empode-
ramiento. Sefialando tres niveles:

la dimension personal, donde el empoderamiento consiste en desarro-
llar el sentido de ser y la confianza y la capacidad individual (que
involucra la destruccién de los efectos de la internalizaciéon de la
opresion); la dimension de las relaciones cercanas, donde el empodera-
miento consiste en desarrollar la habilidad para negociar e influen-
ciar la naturaleza de la relaciéon y de las decisiones tomadas al inte-
rior de dicha relacién; y la dimension colectiva, donde los individuos
trabajan conjuntamente para lograr un mayor impacto del que po-
drian ejercer individualmente. Este altimo incluye la participacion
en las estructuras politicas, pero también puede ser la accién colecti-
va fundamentada en un modelo cooperativo en lugar de en un mo-
delo competitivo. El empoderamiento, en una dimensién colectiva,
necesita ser subdividido atin méas, como categoria, ya que abarca un
amplio rango de escalas desde, por ejemplo, el nivel local hasta el ni-
vel internacional, digamos, las Naciones Unidas. De esta manera, se
pueden distinguir un aspecto colectivo local o informal y un aspecto
colectivo institucional o formal.
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Como se desprende de la cita anterior, las tres dimensiones se relacionan
estrechamente y estan orientadas a la accion colectiva en un modelo coopera-
tivo donde las mujeres participan en las estructuras de decision. Es de nuestro
interés reflexionar en qué medida las mujeres de CAFAMI han transitado o no
por estos tres niveles.

(Qué es CAFAMI?

El Centro de Atencién a la Familia Migrante e Indigena (CAFAMI) es uno de
los tres proyectos del Instituto de Investigaciéon y Practica Social y Cultural
A.C. (IIPSOCULTA) (los otros dos proyectos son “Campana el otro liderazgo”
y “Organizacién Comunitario Transnacional”). El propoésito de CAFAMI es:
Atacar las causas y consecuencias de la migracion indocumentada a los Esta-
dos Unidos a través de la abogacia, la educacién popular, la justicia econémica,
la solidaridad y las comunicaciones."

CAFAMI se integra por cuatro areas: el Area de Justicia Social y Econémica
(orientada a la gestién y aplicacion de programas y proyectos del &mbito eco-
némico) financiado principalmente por OXFAM®, el Area de Educacién Popu-
lar (enfocada a influir a través de la educacion para generar un cambio), el Area
de Abogacia (orientada a exigir y proponer leyes referentes al tema migratorio)
y el Area de Comunicacion (encargada de generar vinculos con otros munici-
pios, con organizaciones nacionales e internacionales y para difundir los logros
de la asociacién.

El CAFAMILI. Una larga lucha por la defensa de los derechos de las familias
migrantes

La historia de la migracién en Tlaxcala es de largo aliento y se ubica a mediados
del siglo pasado. La migracién si bien es cierto que obedece a diversos factores,
podriamos decir que el principal factor es el econémico y la persistente pobreza
en las tltimas décadas en la entidad. Ramirez y Castillo (2012) han presentado
estimaciones de la poblacién migrante de origen mexicano que vive en Estados

> Centro de Atencion a la Familia Migrante Indigena (2018).

16 Oxfam México es una organizacién internacional que parte de un movimiento global que

trabaja en 94 paises para construir un futuro libre de injusticia y pobreza.
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Unidos: “La constante llegada de poblacién migrante por mds de una centuria
ha conformado en Estados Unidos una comunidad de origen mexicano de con-
siderable magnitud. Se estima que actualmente radican en ese pais alrededor
de 11.9 millones de personas que declararon haber nacido en México, aunque
si se considera a los descendientes de los inmigrantes (21.8 millones), el monto
se incrementa a 33.7 millones de personas”.

Como se puede desprender de la lectura de esas cifras, la magnitud de mi-
gracion de México a Estados Unidos es grande, y por lo mismo, de ese tamafio
son los procesos transformadores: desarraigo del pais de origen, alejamiento
paulatino de la familia de origen y de referencia, adopcién de nuevas practicas
y costumbres, problemas juridicos con el pais de recepcion (profundizados por
las politicas migratorias recientes), entre muchos otros. Es por ello que nace
CAFAMI como un espacio de apoyo necesario para enfrentar los nuevos proce-
sos y problemas que se gestan.

Las informantes que fueron entrevistadas relatan que la principal actividad
econémica del municipio de San Luis Teolochoco, durante décadas, habia sido
la produccion de maiz y carbon que se elaboraba a partir del bosque de la Ma-
lintzi. Es en los afios 60s en este municipio inicia la instalacion de fabricas, pero
que no genera los suficientes empleos para satisfacer la creciente demanda de
empleos. Frente a esta situacion a los pobladores del municipio encuentran
una salida en la migracion a la ciudad de México y posteriormente a Estados
Unidos de América. La principal razén por la que sus familiares migran, segtn
sus testimonios, es para obtener mayores ingresos, para brindar a sus hijos y
familiares mejores condiciones de vida (y en algunas ocasiones para conocer
otros lugares).

Muchos de los migrantes, una vez que habian logrado “pasar al otro lado”
se encontraron con un sinfin de problemas. El principal es el choque con la
cultura norteamericana, el no saber el idioma, las costumbres y las creencias.
También, segtin sefialan los informantes, el choque con la cultura juridica de
EU los confundia pues sefialan que algunos paisanos llegaron a ofrecer a los
policias una “mordida o mochada” para solucionar un problema de transito y
en EUA dicha conducta es considerada un delito. Por otra parte, las actitudes
de racismo y los problemas legales a los que se enfrentan por la actual politica
migratoria de los Estados Unidos. Otro problema al que se enfrentaban los mi-
grantes era el desconocimiento de las ciudades y como transportarse al interior
de la Unién Americana.
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Generalmente los que migran son los hombres por lo cual, las mujeres se
quedan al frente del cuidado de la casa, los hijos, los padres, las nueras, los
nietos y las tierras; ellas son ahora las que tienen que trabajar la tierra y admi-
nistrar el dinero que les manda su familiar de EU.

Estos son s6lo algunos de los problemas mas comunes a los que se enfren-
tan los migrantes de esta region aledafia a la Malintzi, por lo cual, en el 2001
diversas mujeres pensaron en la conveniencia de organizarse para enfrentar de
manera colectiva este problema.

2001-2007: los inicios

Como parte del proyecto mas importante del Instituto de Investigacién y Practica
Social y Cultural A. C. (IIPSOCULTA) un grupo de jévenes estudiantes de antro-
pologia de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), brindaron en
el afio 2000 apoyo a la comunidad mediante talleres de pintura, video, fotografia,
historia a jovenes y mujeres del municipio de San Francisco Tetlanohcan, Tlaxcala.
Los estudiantes de la BUAP realizaban trabajo de campo en la comunidad, y el
grupo era coordinado por Marco Antonio Castillo, y estaba integrado por José An-
gel Ledesma Grimaldo, Javier Puga, Ramoén Cruz, Héctor Nava Flores, Mauricio
Estrada, Norberto Castillo, Elin Le6n y Javier Rodriguez quien fue el vinculo para
que IIPSOCULTA llegara a esta comunidad. Debido a la gran participacién de sus
integrantes, en el 2001 se fund6 la “Casa Tequistilis” que era el lugar donde se im-
partian los talleres, el cual era un espacio rentado por [IPSOCULTA.

Al término del proyecto en 2001 los jévenes y mujeres continuaron reunién-
dose para gestionar financiamientos con el gobierno del Estado y con el apoyo
de nuevos integrantes de la licenciatura en psicologia de la Universidad Auto-
noma de Tlaxcala como Alejandra Moreno, Aidé Bernal, Aldo Yafiez, Yazmin
Xochicale, Alejandra Cortés, entre otros. Pero como no existia un lugar especi-
fico para esto, las reuniones se efectuaban en los domicilios de los participantes
hasta que se gestionaron las instalaciones en 2004 a través del financiamiento
que aport6 la organizacion Jovenes Sin Fronteras de Espafa gestionado entre
IIPSOCULTA y CAFAMI.

El terreno donde se construy¢ la casa en el 2007 fue donado por uno de los
fundadores del proyecto. Al respecto sefialan: “la casa es de todos porque todos
aportamos una silla, una mesa, etc., por eso la casa es de todos”. También ase-
guran que el contar con un lugar generé un gran impulso a sus actividades y
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fomento el sentido de pertenencia entre los miembros del grupo. En esta etapa
Manuela Cuapio es nombrada directora de CAFAMI y al equipo operativo se
integra por Gustavo Rugerio Gonzalez, Itzel Polo Mendieta, José Raul Salda-
fla, Antonia Zamora Garcia, Areli Atriano, Tanya Isidoro Morales, Rigoberto
Zamora, Berenice Cuatianquiz, entre otros y voluntarios extranjeros de entre
los que destacan Daniel Carlton, Rebeca Savage, Edward McCarthy, Stephanie
Bifolco, Paul Gordon, entre otros.

La asociacién civil desde sus inicios conté con el apoyo de voluntarios a
nivel local, estatal, nacional e internacional y se plante6 el impulso de impor-
tantes actividades, proyectos y programas con la finalidad de atender las ne-
cesidades de la comunidad: la constitucion de microempresas de medicina al-
ternativa, talleres de artesanias y conservacién del medio ambiente. En estos
proyectos, desde el 2001, se involucraron 25 familias del grupo, que llevaron
los resultados de su trabajo al tianguis de Tetlanohcan, a la Ciudad de Puebla y
a la Ciudad de México. Los programas mas destacados fueron: el Programa de
Empleo Temporal con el Instituto Tlaxcalteca de la Juventud (IT]), el programa
de autoconstrucciéon apoyado por la Coordinacién del Sistema Estatal de Pro-
mocién del Empleo y Desarrollo Comunitario (SEPUEDE) y el de Economia
Solidaria financiado por la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

En 2007 se organiz6 el primer taller de lengua ndhuatl cuyo objetivo fue
fortalecer y retener la identidad indigena a través del arte, encabezada por Re-
fugio Nava Nava docente de la Universidad Auténoma de Tlaxcala y como
producto realizaron presentaciones, en la UATX, el Instituto Tlaxcalteca de la
Cultura y el Seminario Mayor de Tlaxcala.

Por altimo, es importante mencionar que narrar la historia de CAFAMI en
el 2017 fue complejo ya que al acercarnos a sus integrantes cada uno cont6 la
historia desde su perspectiva y en funcion del tiempo de participacion en la
asociacion. También sefialamos que la organizacién actué desde tres frentes: el
primero, fue el apoyo de IIPSOCULTA que gener¢ las principales conexiones
con organizaciones internacionales y fue el principal gestor de los proyectos
emprendidos: el segundo, fueron los jévenes de la primera generacién quienes
aprendieron y se comprometieron a continuar con el trabajo en la comunidad
y emprendieron (en el &mbito regional) acciones para CAFAMI; y el tercero,
impulsado por los voluntarios que aportaron sus conocimientos y vinculos a
la organizacion y que desde sus trincheras difundieron el material obtenido de
sus investigaciones.
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2008-2009: desarrollo de CAFAMI
Desde sus inicios las mujeres se acercaban principalmente a preguntar sobre
sus familiares con problemas en Estados Unidos de América (EUA). Proble-
mas tales como no saber si sus familiares seguian con vida, detenciones, arresto
entre otros, lo que propicié que la asociaciéon diera un giro e iniciaran activi-
dades como marchas, vinculos con otras organizaciones de migrantes, cursos
y talleres. Del 2007 al 2008, se desarroll6 el programa binacional “Familias sin
Fronteras” con el propésito de reunirse con sus familiares en Estados Unidos de
América, a través de una visita a este pais. Y en 2008, nueve mujeres emprenden
el viaje (madres, esposas e hijas) con el objetivo de representar los bailes tradi-
cionales del Carnaval de Tlaxcala, difundir la gastronomia y los productos arte-
sanales y visitar a sus familiares. Todas estas actividades fueron apoyadas por
el Consulado Mexicano, la Universidad de Yale y Connecticut en New Haven.
Las mujeres que participaron en este viaje narran, que sus hijos pretendie-
ron cambiar su forma tradicional de vestir, ellas por su parte argumentaron la
importancia de conservar sus raices y el valor de sus costumbres. Comentaron
también que les llen6 de alegria ver a sus esposos, hijos, hijas y nietos, que, en
algunos casos, nunca habian visto.

2010-2013: articulacion con otros actores
De regreso a su comunidad de origen un especialista les brindé apoyo psicolo-
gico (terapia Gestalt). A partir de este proceso las mujeres pudieron reconocer
que se sentian responsables, tristes y culpables “por haber dejado ir a sus hijos
a EUA y no haberles ofrecido una mejor condiciéon educativa”, obligdndolos en
cierta medida a migrar. Narran que imaginaban que encontrarian a sus fami-
liares (sobre todos hijos), de la misma manera en cémo se fueron, sin embargo,
les impresioné significativamente ver que sus familiares habian adoptado otras
actitudes y cultura, como por ejemplo el desprecio de sus raices, renegando las
tradiciones de la comunidad, creando, en opinién de una de las entrevistadas,
un choque que entristecié parte del trabajo que habian realizado como grupo
comunitario. En esta etapa la experiencia de CAFAMI se propagoé en toda la
comunidad y propicié que se incorporaran un nimero mayor de mujeres y
hombres interesados en los mismos temas.

Consecutivamente y de acuerdo a lo anterior, la activa participacién de
las mujeres, impulsé algunos liderazgos (ellas lo mencionan fue un proce-
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so largo) y gracias al apoyo del director de teatro bilingtie Daniel Carlton'”

iniciaron la elaboracién de relatos de vida de las mujeres, de su experiencia
como familiares de migrantes, las experiencias de extorsiéon y desapariciéon
representadas en una obra de teatro llamada “La casa rosa”'® y el 22 de octu-
bre de 2012, nuevamente veintinueve mujeres cruzan la frontera para presen-
tar su trabajo y reunirse con sus familiares. Las presentaciones se realizaron
principalmente en teatros de Nueva York y New Haven. Su participacion ge-
ner6 polémica en EUA y en México, menciona Manuela, ya que se acercaron
alumnos de licenciatura y maestrias para solicitar hacer trabajo comunitario
en CAFAMI y entrevistas para narrar la experiencia de la comunidad de San
Francisco Tetlanohcan a través de su lucha por defender los Derechos Huma-
nos de los migrantes.

En este segundo viaje, las asistentes nos narran, que cuando fueron a solici-
tar la visa fueron discriminadas por parte del personal de la embajada, ya que
las citaron a las 7:00 horas y las atendieron al final cuando el personal de lim-
pieza iniciaba su labor y les negaron la visa, sin embargo, el director de teatro
y una voluntaria activista de Inglaterra que les acompafiaban realizaron un do-
cumental sobre el problema de la migracién en Tetlanohcan y la problematica
del por qué se les nego la visa. Asimismo, iniciaron una protesta binacional con
el respaldo de otras organizaciones en EUA que derivaron en el otorgamiento
de una segunda cita en la cual, les entregaron la visa.

CAFAMI inicia sus actividades en materia de incidencia politica en 2011,
con dos acciones, la creaciéon de 5 comités en distintos municipios del estado
de Tlaxcala, en los que participan familiares de migrantes y emigrantes retor-
nados; y la entrega al Congreso Estatal de un listado de demandas ciudadanas
para exigir el cumplimiento en la Ley de Proteccion a Migrantes del Estado de
Tlaxcala y la promulgacion de su reglamento, estas demandas las definieron
los comités coordinados por el area de abogacia de CAFAMI con apoyo de
organizaciones locales. En 2013 y teniendo claro la importancia de las alian-
zas y del trabajo en red CAFAMI se integra al Colectivo PND-Migracion, un
colectivo de caracter nacional constituido por mas de 80 organizaciones de la

7 Es docente de la Universidad de Nueva York quien realizo el vinculo a través de las reuniones de “Fa-

milias sin Fronteras”.
18 Las mujeres entrevistadas sefialaron que la preparacion de la obra fue producto de mucho trabajo. Se
llevaron aproximadamente un afio de ensayos y preparacion e implico mucha paciencia, tanto por parte

del director como de las mujeres.
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sociedad civil, que tenian como objetivo incluir el tema migratorio en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018.

2014-2017: la etapa de la incidencia de la politica pablica

El participar en este Colectivo PND-Migracién permitié hacer llegar las de-
mandas de las comunidades a la sociedad y el gobierno y construir con las
organizaciones, una estrategia para que el gobierno atendiera el problema mi-
gratorio de Tlaxcala. Gracias a esta accion colectiva se logro la elaboracion del
primer Programa Especial de Migracién que incluye varias de las propuestas
del Colectivo, asi también a nivel local, se consigue la vinculacion regional en-
tre organizaciones de Puebla y Tlaxcala, para visibilizar la situacion de vulne-
rabilidad que viven los migrantes en transito y exigir medidas que garanticen
el respeto y ejercicio de sus derechos.

Oxfam México, organizacion que considera a CAFAMI como organizaciéon
aliada ha sefialado que la organizacién: “... trabaja por la defensa de los derechos
de los y las migrantes y sus familias y desde hace 4 afios realizan diferentes ac-
ciones para crear y defender una politica publica que favorezca las condiciones
de vida de las familias migrantes-tlaxcaltecas, a través de la creacion de talleres,
cursos y proyectos en la defensa juridica contra violaciones a derechos humanos
asi como acciones de incidencia en politica pablica” OXFAM México (2017). En
2014 se constituye el “Colectivo por una Migracién sin Fronteras”, integrado por
tres organizaciones en Tlaxcala: “Un Mundo una Nacién”, “Nosotras Somos tu
Voz” y CAFAMI, con el objetivo de trabajar de manera conjunta procesos de in-
cidencia politica. El Colectivo ha realizado diversas actividades para visibilizar
el tema, el trabajo mas importante, fue la elaboracion de una Iniciativa de Ley
Ciudadana que se present6 a la Comision competente del congreso local.

Los procesos de empoderamiento de las mujeres de CAFAMI
Todo el cimulo de experiencias culturales, sociales y politicas por las que han
vivido las mujeres de CAFAMI en los tltimos afios asi como la sinergia y el
acompanamiento de ciertos actores y organizaciones han generado procesos de
empoderamiento en la vida de las mujeres de esta organizacion.

A las mujeres entrevistadas se les pregunté ;por qué tomaron la decision
de participar? Ellas sefialaron que el proyecto inicial s6lo convocaba a jovenes
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de ambos sexos, sin embargo, al término de la primera etapa del proyecto va-
rias personas solicitaron la oportunidad de participar incluyendo a hombres y
mujeres de la comunidad sin distincién de edad. Sefialan que participar les ha
brindado la oportunidad de adquirir conocimientos y financiamientos que han
sido un medio para lograr su objetivo de defender los derechos de sus familia-
res migrantes, asi como la posibilidad de reflexionar sobre la situacién en que
viven sus familiares y poder apoyarlos desde México.

En un inicio su principal estimulo fue la gestién de proyectos (incrementar
el acceso a recursos financieros) y la asesoria sobre las problemaéticas que vivian
los migrantes (desapariciones, problemas legales, entre otros). En el camino,
se encontraron con la posibilidad de interactuar con otras organizaciones que
trabajaban la misma problematica y su mayor reto fue hablar en ptblico. En un
primer momento el director de IPSOCULTA, Marco Antonio Castillo hijo, fue
el vinculo para impulsar acciones como hacer llegar a bajo costo la entregar de
paquetes con actas de nacimiento, IFE (documentos de identificacién) a los fa-
miliares y hacerles entrega de nameros telefénicos', lo cual, propici6 el primer
contacto con sus familiares.

También se les pregunté sobre ;cudles fueron los obstaculos que enfrentaron
las mujeres al participar desde la organizacién en el ambito politico? Sin titu-
beos contestaron que el mayor miedo de ellas era ser criticadas por sus fami-
liares y la comunidad. Narran que pensaban “mi marido me va a dejar” y que
la comunidad las iba a sefialar como “esas sefioras s6lo van a perder el tiempo
y ya no atienden a sus hijos”. Mencionan, que al principio, les costaba trabajo
participar por primera vez en un grupo y entender la dindmica, ya que estaban
acostumbradas a las labores de la casa, sin embargo, el platicar sus experiencias
y compartir un mismo sentimiento con las otras mujeres fomento la convicciéon
para seguir en el grupo.

Empezaron a tener conciencia del rol que jugaban dentro de la familia y co-
mentan “que el deber de darle de comer al esposo, a los hijos, a los animales les
empez0 a generar conflicto”. Manuela, una de las informantes, sefiala que era
pesado convocar a las mujeres tres veces a la semana, ya que debian cumplir
con sus actividades domésticas, cuidar a sus animales y trabajar en el campo.

19 Una caracteristica de los migrantes de la regiéon es que no contaban con un documento de

identificacién como el acta de nacimiento, pese a su edad; asi también, al emigrar muy j6éve-
nes no contaban con ningtin numero para localizar o saber de sus familiares.
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El primer viaje a EU implicé muchas actividades y tiempo que debian realizar
todos los dias, mencionan que el Colegio de Tlaxcala (Coltlax) les proporcion6
conferencias para ampliar sus conocimientos en materia de migracién generan-
dose con ello un ambiente de tensién por la gran cantidad de actividades que
tenian que realizar. De regreso del viaje se reunieron en casas de sus integran-
tes para realizar las reuniones cada ocho dias y al final al ver las instalaciones
construidas genero alegria y propusieron hacer mole para la inauguracién de
la casa.

Sin lugar a dudas, la participacién en la organizacién ha redundado en be-
neficios de las mujeres en diversos aspectos. Les ha generado el abandono de
miedos y una mayor autonomia en el uso de su tiempo. El convivir con otras
mujeres y compartir las mismas preocupaciones, generé vinculos y el apoyo
de organizaciones sociales, no sélo locales sino nacionales e internacionales
que les desperto el sentido de la capacidad colectiva para movilizarse y exigir
respuestas a las autoridades.

Actividades como la organizacién de eventos como el coro en lengua indige-
nay lalogistica dio continuidad a las actividades y las impuls6 a seguir adelan-
te. En el caso de las actrices de la obra de teatro, sehalan que tener que aprender
los didlogos de la obra y compartir su experiencia con una audiencia les ayudoé
a tener una mayor confianza en si mismas. Algunas mujeres sefialaron: “Me di
cuenta que como mujer realicé un cambio” “yo antes tenia que darle de comer a
mi marido y/o a mis hijos... en ocasiones me enojaba de hacer lo mismo todos
los dias, estaba molesta en donde me encontraba y triste porque no veia una al-
ternativa... pero no podia decirlo porque entendia que era mi responsabilidad
como mujer... y ahora tengo el valor de decirle a mi marido y/o a mi hijo: ya
te hice la comida ahora tu caliéntate o sirvete... sirvele a tus hermanos o sirvele
a tu hijo” .

Senialan que las habilidades obtenidas son: confianza en una misma, la ca-
pacidad para tomar decisiones, capacidad para hablar en publico (“éramos
muy serias nos daba pena hablar”). Y estos cambios se gestaron como cambios
profundos (pues sienten que “yo no voy a volver a ser la misma”, “pensé que
nunca iba a dejar de ser una ama de casa”, “no crei tener el talento para actuar
y aprender didlogos”). En este sentido es importante recalcar que uno de los
cambios personales més significativos tuvo que ver con el proceso de reconocer
y aceptar que fueron violentadas por sus esposos, hijos y familiares. En el plano
de las relaciones cercanas el ganar mayor seguridad personal modificé las rela-
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ciones con sus hijos, sus esposos, sus familiares cercanos, por ejemplo, al exigir
maés tiempo de descanso para ellas.

Se les pregunt6 ; En qué aspectos tiene mayor control? En tener mayor tiem-
po para las actividades de aprendizaje, arreglo personal y en delegar labores
del hogar sin importar el sexo (“ahora ellos tenian que meter los animales”),
también aprendieron a parar la violencia ejercida contra ellas (“si me golpea-
ban ya no me voy a dejar”, “si ya aprendi cosas y ahora no voy a dejar que me
golpee”, “si antes no salia ahora si voy a salir”). Mencionaron que la oportu-
nidad de participar fue como una forma de terapia psicolégica, aunque fue un
proceso largo y permanente.

Otro tema tratado con las mujeres guardaba relacién directa con el empode-
ramiento colectivo. Se les pregunt6 ;consideras que la organizacion suma los
esfuerzos individuales con el objetivo de lograr un mayor impacto en las nece-
sidades de las mujeres? Las respuestas se orientaron al reconocimiento de que
la organizacion ha transitado por tres etapas diferentes y aunque en ocasiones
por la ardua participacién no siempre se llega a un consenso confian en el tra-
bajo de todas y todos para continuar. Un dato alentador es que pese a la falta de
consenso en algunos temas atn en el afio 2017 se siga trabajando.

En relacién al logro de objetivos colectivos y solidarios sefialan que si se han
construido porque no se encontraban los o las coordinadores/as ellas inicia-
ban las actividades, reuniones, cursos, o entablaban dialogo con el presidente
municipal sobre una problematica en comun, generaban sus propios contactos.
El mayor de los logros colectivos fue el logro de los dos viajes y la continua
participacion en la defensa de por los derechos de los migrantes. Este logro se
considera como el principal ya que les permiti6 visibilizar que eran capaces de
tomar decisiones, que tenian la capacidad de organizar sus actividades, que
poseian la capacidad de organizar ensayos en ndhuatl, obras de teatro, expre-
sarse en publico y que ellas podian transmitir conocimiento a sus familiares
cercanos y en EU sobre la problematica de la migracion.

En un video realizado por la organizacién las mujeres de la organizaciéon
hablan de las transformaciones que ocurrieron en sus vidas a partir de la parti-
cipacion. Algunas de las respuestas son las siguientes:
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Cuadro 1. Algunas transformaciones en las dimensiones personal,
relaciones cercanas y colectivo

Personal Rel. Cercanas Colectivo

Me alcanza el tiempo Conoci a més personas Ayudar a personas que viven
Desperté violencia

Conozco cuales son mis Aprendi a defenderme

derechos, teatro, danza

Perdi la vergiienza, me siento | Tengo compaiieras y me
mas libre como mujer gusta convivir con ellas

He aprendido a ser una
mujer libre y feliz

Ya no me da miedo hablar,
soy menos seria delante de
la gente

Soy mejor persona porque
he aprendido a expresar mis
ideas y he aprendido a tener
mas amistades, soy mas
amiguera

Gane en valor para aprender
a hablar frente al ptblico y
no sentir, CAFAMII me ha
hecho crecer como persona

Aprendi ndhuatl

Me siento diferente
Aprendi sobre mis derechos
Aprendia a expresar mis
sentimientos

Me ha ayudado a ser una
mujer de valor

Fuente: jdale nena! (24 de agosto de 2015). CAFAMI [Archivo de Video].
Recuperado de https:/ /vimeo.com/137194663

De los anteriores testimonios las afirmaciones més frecuentes giran en torno
a que a partir de su participacion en la organizacion: son més libres, mas felices
y han perdido el miedo a hablar en ptblico. En cuando a la dimensién de las
relaciones cercanas destaca que han aprendido a defenderse y que tienen un
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espacio de socializacién donde han logrado conocer a otras compafieras. Juntas
son mas fuertes porque se retroalimentan como grupo y se ensefian a no acep-
tar la violencia hacia ellas en los ambitos familiar y social.

El integrarse a la asociacion les llevé por un proceso de autoestima y empo-
deramiento, ya los comentarios versaban sobre, “desde que me integré a CA-
FAMI mi vida cambio porque nunca me imaginé pararme en publico y en un
teatro, dudaba de mi capacidad de aprenderse un didlogo y de entender temas
de derechos humanos, género y violencia”.

Consideraciones finales

Con la profundizacién de las medidas neoliberales en México y con la nueva
politica gobierno norteamericana hacia nuestro pais los problemas de los mi-
grantes mexicanos se han multiplicado. Un gobierno federal como el mexicano
que ha sido incapaz de responder a las necesidades econémicas de la poblaciéon
y que ha transformado, a buena parte de la poblacién mexicana en refugia-
dos econémicos (Jalife, 2017) obliga a la poblacién méas desprotegida a emigrar
dada la ausencia de alternativas laborales en México. Es por ello, que organi-
zaciones como CAFAMI son fundamentales para la atencion de los migrantes
tlaxcaltecas en EU, en el escenario de la complejizarian de la realidad mexicana
caracterizada por el incremento de los niveles de pobreza y falta de creaciéon
de empleo.

El este escenario, las mujeres de San Francisco encontraron condiciones en
el apoyo de IIPSOCULTA para responder a las necesidades de sus familiares en
“el otro lado”. El continuo participar y compartir con otros integrantes fomenté
la capacidad de toma de decisiones en el largo plazo. Participar en CAFAMI les
permitié visibilizar otros espacios, otra cultura, otra forma de ser mujer, otras
opiniones que las llevaron a la valorizacién de la participacion politica. En las
entrevistas ellas mencionan que la adquisicion de mayores capacidades de li-
derazgo, a largo plazo les signific6 tomar decisiones para influir en su entorno
familiar y social, el proponer proyectos y entablar relaciones con las autorida-
des les brind6 un sentido de la participacion que las llevé a la apropiaciéon de
su conocimiento y la posibilidad de ser escuchadas. Es necesario destacar que
la concientizacién de su vida y la nueva visién de cambiarla las llevé a dispo-
ner del tiempo, que no es una préctica menor, en una sociedad patriarcal como
la mexicana.
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La experiencia que las mujeres han vivido en la organizacién, significé un
cambio trascendental, pasaron de ser mujeres inmersas en lo privado, (en ac-
tividades de crianza y domésticas) y se transformaron en actoras de su propia
vida construida, ya no, exclusivamente a partir de sus experiencias como espo-
sas y madres de migrantes, sino a partir de su participacion en el espacio de lo
publico. Asi también, el continuo trabajo participativo las llevé a contextualizar
y tomar conciencia de la situacién de su comunidad, hablar en ptblico, gestio-
nar y emprender proyectos productivos.

A través de estas précticas, continuaron emprendiendo acciones enfocadas
a denunciar y exigir el respeto a los derechos humanos de los migrantes. En
general, se crearon las condiciones para visitar y mejorar las condiciones sus
familiares en el extranjero. Actualmente, forman parte de una red de organiza-
ciones que buscan reformas en politicas ptublicas.

De manera general, podemos afirmar que las mujeres a través de la parti-
cipacién en esta organizacion, asi como del continuo observar compartir ex-
periencias con otras mujeres se identificaron con una causa en comudn, que es
la exclusién de las mujeres. En tiempos recientes han participado en mesas de
trabajo para discutir las dimensiones de la migraciéon y su papel como actoras
a nivel nacional. Esta continua participacién politica y comunitaria ha incidido
en la construccién de politicas publicas que benefician a su comunidad y a sus
familiares, dandose cuenta de la importancia de continuar participando en la
organizacion, del valor de argumentar y presentar sus demandas de manera
ordenada y colectiva.
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